
������� 
WĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�Ɛ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�,ĞĂůƚŚ͕�zKh� 
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ� 

ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ͘� 
 
 

 
zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕ 
����������ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕ 
����������ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ 

/ƚ͛Ɛ�K<�ƚŽ�ĂƐŬ͊ 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ������������������
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ� 
ƵŶĐůĞĂƌ�Žƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂŶƚƐ� 
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
 
ϭ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͗ 
 
S >Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ 

S �ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ 

S /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ 

S WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ 

S dĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ͘  

S ̂ŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ 



Ϯ͘��Ğ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ 
 

 
S �Ğ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ 

S ̂ƉĞĂŬ�ƵƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 

S hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�;ĚŝĂŐŶŽƐŝƐͿ 

S �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

S hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬƐ 

S <ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ 

S <ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŚŽŵĞ 

S WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ŽŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ 
· �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ͍ 
· tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͍ 
· tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ǁŚĞŶ�/�ŐŽ�ŚŽŵĞ͍ 
· tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐĂůů�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
· �Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�

ĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞ͍ 

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ͗ 
 

 
S ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ 

S ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 

S ƉĂƐƚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

S ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�-�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ 

S ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Žƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů 

S ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ 

S ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďĂĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�Žƌ�ĨŽŽĚ 

S ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ��������������������
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ� 

ŶŽƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 



ϰ͘��ƌŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� 
 
 

S ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
S ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ 
S ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ 
S ǀŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ 
S ŚĞƌďĂů�ƌĞŵĞĚŝĞƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ͙ 
 

S �ůǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŽƩůĞ 
S /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�

ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ 
S �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ 

S /Ĩ�Ă�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ůŽŽŬƐ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ĚŽŶΖƚ�
ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ 

ϱ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� 
ƉĞƌƐŽŶ 
 

 
S �Ğ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ǇŽƵ�

ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ 

S dǁŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ 

S ZĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚǁŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŐĞƚ 

S �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵďĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ���
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů 

S DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵďĂŶĚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ 

 

 
 
 
 
 

<ŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ 
 

S >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�/��ďĂĚŐĞ͘ 
S �ƐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝďůĞ͘ 



ϲ͘�,ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ 
 
 

S �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ����������
ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ 

S tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�������
ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐŽŝůĞĚ 

S hƐĞ�ĂůĐŽŚŽů�ƌƵď�ĨŽƌ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�Žƌ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�����
ϮϬ-ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞƌŵƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϳ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ 
 

S zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ŚĂƌŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ 

S /ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ 

S tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ĂŶ���
ĂƉŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵŶĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŚĂƌŵ 

WĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
 

�ĞŶƚƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ� 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ� 

&ĂůůƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
 

,ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ� 
 
 
 
 

 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
 
 
 
 

/ŶĨĞĐƟŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

^ƉĞĂŬ�ƵƉ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ 

�,��/��ϬϬϴ 


